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淺談澳⾨專科護理發展的現況與展望 
梁⽴彤 1* 

 

【摘要】踏入醫療護理技術⽇新⽉異的年代，專科護理逐漸成為護理學科發展的主要⽅向。在臨床護理實踐中，專科護⼠進⾏⾼級健康
評估，為醫療和護理措施的制訂提供正確的依據，解決臨床疑難問題，亦不斷提⾼護理專業質量⽔平。本⽂通過專科護⼠在澳⾨的發展
進⾏簡述，結合個⼈作為早期專科護⼠的成長經歷，探討專科護⼠在臨床⼯作、創新科研、教育及培養⼈才和多團隊合作等專科護理實
踐中的作⽤，以及對本地專科護理的發展提出展望。 
【關鍵詞】    專科護⼠    本地發展    專科護理 

 

Current Situation and Prospects of the Development of  
Specialized Nursing in Macau 

Lap Tong Leong1* 
 

[Abstract] Entering the era of rapidly changing age of healthcare and medical technology, specialist nursing has gradually become the main direction 

of the development of nursing disciplines. In clinical nursing practice, specialist nurses perform advanced health assessments, provide the right basis 

for developing medical and nursing measures, solve the clinical problem, and continue to improve the quality of nursing care. This article introduces 

briefly the development of specialist nurses in Macau, incorporating personal experience growing up as an early specialist nurse, explores the clinical 

work of specialist nurses, brings out innovative scientific research and education, and participates in multi-disciplinary team work. Lastly, attempts 

to prospect the development of local specialist nursing. 
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1   專科護⼠發展與本澳現況 
1.1   專科護⼠發展 

專科 護⼠⼀詞最早在美國被提 出 （Clinical 

Nurse Specialist, CNS），是指在某⼀特殊或者專⾨
的護理領域具有較⾼⽔準和專長的專家型臨床護⼠，
並且向患者直接提 供⾼質 量 護 理服務的 護⼠
（Canadian Nurses Association, 2008）。美國從 1954

年開始培養專科護⼠，加拿⼤、英國地區等各國是
在⼆⼗世紀六⼗年代開始專科護⼠制度，並進⾏相
關專科教育課程（吳育菡，2014）。在⾹港地區於
1995年開始發展專科護⼠，並於 2001年 5⽉制訂並
頒佈了專⾨針對專科護⼠的⼯作標準及相應⼯作職
責（⾼琪，2009）。中國內地最早開始培養專科護
⼠是 2001年初，當時中山⼤學創辦了造⼜治療師學
校，是內地第⼀個規範培養專科護⼠的辦學機構
（尤黎明，2006）。2002 年開始中華護⼠學會與⾹
港危重症護⼠協會合作舉辦培訓班，隨後，全國各
地專科護⼠快速發展（成守珍，2021）。在臺灣地
區，2003 年長庚⼤學護理系提供專科護理師碩⼠層
級⾼等教育，⽽護理⼈員的層級分為基礎護理⼈員
及進階護理⼈員。2009 年，進階護理⼈員正式被命
名為 「專科護理師 （Nurse Practitioner, NP）」（唐婉
如，2009）。 
1.2   澳⾨專科護⼠發展 

在八⼗年代，澳葡時期政府為明確護⼠的專業
特性及能⼒認同，通過規範學習和考核後，給予長
期在特別部⾨或專項領域的護⼠應有的專業資格。
1990 年由澳⾨衛⽣司技術學校負責邀請葡萄牙資深
導師來澳⾨培訓本地專科護⼠，除公共（社區）護
理，其它專科課程包括婦產科護理、兒科護理、精
神健康及精神病護理、內外科護理等。隨著澳⾨回
歸後，社會穩定，經濟改善，社會民眾健康意識不
斷提⾼，對醫療專業發展的需求擴⼤，護理更趨專
⾨化及科學化，澳⾨特區政府亦致⼒培養⾼素質的
護理⼈才。2006 年由⾹港理⼯⼤學主辦，澳⾨理⼯
學院（2022 年更名為澳⾨理⼯⼤學）⾼等衛⽣學校
及澳⾨特別⾏政區政府衛⽣局協辦的｢專科護理學
深造⽂憑課程｣開辦（林愛貞、孟麗榮，2014）。隨
後 2008年 9⽉另⼀所本地護理學院—澳⾨鏡湖護理
學院與⾹港醫院管理局合作開辦⼆年制「護理學專

科深造課程」，這些都標誌著澳⾨護理事業邁向專
科發展踏出了重要的⼀步，並持續地為澳⾨培養優
良的專科護⼠。 
2   個⼈專科護⼠發展經驗分享 

在過去⼀段較長的⽇⼦，普遍對護⼠的角⾊印
象是醫⽣的助⼿。但在歐美國家中，醫⽣和護⼠是
兩個不同的專業，以相輔相成的⼯作合作模式。本
⼈畢業後投入了⼼⾎管科病房⼯作，隨著醫學快速
發展，⼼⾎管內外科都朝著專⾨化、細分化發展
（⾺淩燕，2014），醫療的細分化必然帶來護理⼯
作的專⾨化、細分化。⼼⾎管內外科新技術、新設
備層出不窮，專科護⼠必須要及時獲取臨床護理的
最新動態（趙雯、王曙紅，2018）。逐於 2009 年入
讀澳⾨鏡湖護理學院的護理學專科深造課程（⼼科
護理），學習期間被安排到⾹港伊利沙伯醫院實習，
這段時間感到⾃身能⼒和他⼈之差距︔學習及體會
到專科護⼠的獨⽴思考⽅式，學習⼼科及重症護理
專有技術及儀器運⽤，對⼼臟疾病的更深理解，掌
管患者的⾃我管理模式，健康促進模式及護理⾏政
管理模式等，運⽤多專業跨團隊間合作，學會承擔
專科護⼠的角⾊和責任。本⼈在 2011年獲學院頒授
護理學專科深造課程的證書，隨後投入於⼼⾎管病
房的臨床⼯作中，對於如何推動專科發展，無疑成
為本⼈職業⽣涯最重要的課題。隨著護理學科的發
展，專科護⼠發揮的作⽤越來越重要，角⾊轉變為
決策者、計劃者、溝通者、管理者、協調者、教育
者和健康諮詢者、促進健康者、代⾔⼈、研究者、
著作及權威者（吳育菡，2014）。借鑒鄰近地區的
專科護⼠培養與實踐經驗，結合我院⾃身實際情況，
開展對專科護⼠培養與推⾏的探索⼯作，尋求創新
的服務形式，開始探索不同領域的專業位置。以下
分享專科護⼠的推動發展的⼯作經驗。 
2.1   臨床專科護理查房制度 

臨床⼯作中，⼼科專科護⼠直接及間接照顧患
者服務，針對複雜病例進⾏護理查房或個案討論，
從中指導年輕護⼠對特殊個案的護理計劃及護理措
施，以提⾼臨床護理實踐⽔準︔同時亦幫助年輕護
⼠解決臨床中存在的專科疑難問題，亦會因應發現
問題查閱國內外⽂獻資料，制定適合本地的專科護
理技術規範、技術標準、⼼⾎管介入⼿術臨床路徑
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（如冠⼼病介入治療、起搏器安裝⼿術、結構性⼼
臟病介入⼿術等）、技術標準作業程序（Standard 

operation procedure, SOP） 等體現了專科護⼠的不
斷探索和求證的價值觀及專業能⼒。 
2.2   建⽴護理會診制度 

建⽴院內護理會診制度，有其它專科需求的病
患或需要多科討論及處理，專科護⼠都能承擔會診
⼯作以及對特殊個案給予指導建議，協助解決臨床
上較複雜個案問題，利⽤對疾病指引的知識及閱讀、
專科技術如⼼臟超聲波檢查評估⼼臟功能，為病患
提供合適的個體化護理專科指導，增加對治療疾病
的指導建議及護理計劃，同時促進病患的知識和增
加應對疾患的信⼼，從⽽促進個案的康復和提⾼⾃
我管理，教導⽣活上各種技巧來應對疾病帶來的影
響。 
2.3   開設護理⾨診 

我院於 2012 年設⽴⼼科護⼠⾨診，以⾼⾎壓
病為先導計劃推廣，增加公眾對專科護⼠的認識。
通過指導患者進⾏有效運動、改善飲食、舒減壓⼒
等⽅法來控制⾎壓︔⽽對於新出現⾼⾎壓的患者，
更加需要指導關於⾼⾎壓的症狀、併發症、危險因
素、藥物的認識、運動指導、飲食指導、教導⾃測
⾎壓⽅法、適當⼼理和壓⼒調適。專科護⼠逐漸得
到醫⽣和患者的認同，體現到專科護⼠與普通護⼠
不同的地⽅。2017 年與⼼科醫⽣組成團隊合作開設
「房顫抗凝⾨診」，重點為房顫患者提供跨專業團
隊健康指導及病情專科隨訪，團隊由⼼科醫⽣、⼼
科專科護⼠、藥師組成，專科護⼠為患者評估凝⾎
指數、監測患者服藥習慣、調整藥物劑量、教導飲
食及⽣活⽅式，將患者的抗凝指標達至最理想的治
療⽬標，使更多患者從治療中獲益，減少主要不良
⼼腦⾎管事件的發⽣，從⽽減少入院次數。過程中
體現出專科護⼠具有管理複雜健康狀況病⼈的能⼒，
提⾼護⼠處理事件的獨⽴性。再於 2019年，與⼼科
醫⽣共同籌備及成⽴「⼼功能不全⾨診」專科⾨診，
為⼼⼒衰竭患者提供以指引導向藥物治療及規範管
理疾病，進⾏疾病⾃我照顧管理，出院後專科⾨診
跟進，專科護⼠應⽤⼼臟超聲波技術，為患者評估
⼼臟功能和射⾎分數（Ejection Fraction, EF），評估
患者⽣活質量及對疾病管理信⼼和⾃我效能。專科

護⼠給予個體化的健康教育，將患者的⼼功能維持
在平穩的狀態，減少因⼼⼒衰竭引起症狀的住院次
數。在不斷創新服務的過程中，專科護⼠需要獲取
專業知識，不斷增加技術⼒量，能讓專科護⼠發揮
其獨特的作⽤，逐漸在醫療團隊中提昇地位。 

至今，我院已有 25 位具有專科資格的臨床護
⼠，⽽其中 7 位被任職為專科護⼠。除了⼼科專科
外，現增聘有圍⼿術期、糖尿病專科、紓緩專科的
專科護⼠，⼤家發展各專科服務，解決臨床疑難問
題，不斷提⾼護理服務⽔平。2011 年我院成⽴糖尿
病專科護⼠⾨診，開展不同的慢性症篩查，與婦產
科合作關於妊娠糖尿病孕婦產前⾎糖管理以及與外
科合作的關於糖尿病⾜部潰瘍慢性傷⼜的管理等的
項⽬。另外，本院的紓緩專科護⼠於 2013年成⽴了
紓緩服務⼩組，恢復定期專責的家訪紓緩服務，從
⽽提⾼了家屬及病者的出院信⼼，更好地體現了專
科護⼠的專業價值。 

2.4   發展創新專科護理科研能⼒ 
專科護⼠成長及發展中，開展護理科研尤為重

要，不同專科就⾃身經歷及專業知識、技能和學術
發展⽅向，開展專科領域護理研究、提供臨床專科
意⾒，並將研究結果應⽤於專業領域，發揮⾃⼰在
該領域的學術或技術上指導作⽤。護理科研是專科
護⼠核⼼能⼒之⼀，也是⼀種護理⾛向專科發展的
體現。本院專科護⼠曾參與數項由澳⾨科學技術發
展基⾦會資助的科研項⽬，其中由護⼠主導的項⽬
為「智能電話應⽤程式於經⽪冠狀動脈介入術後病
⼈的⼼臟康復計劃」。由⼼臟科醫⽣、專科護⼠、
營養師、物理治療師、⼼理治療師跨專業團隊的合
作，針對冠⼼病患者，利⽤智能電話應⽤程式，制
作冠⼼病知識、介入⼿術⽅法、冠⼼病營養飲食、
正確測量⾎壓、胸痛處理、有氧運動⽰範以及適當
⼼理調整等的教育短⽚，系統地指導⼼臟康復鍛練
及如何維持良好⽣活模式，加強患者對冠⼼病預防
的信⼼，改善⼿術後⽣活模式，並提醒定時測量及
記錄⾎壓，體重等指標，專科護⼠透過後台數據，
針對患者不同狀況進⾏個體化指導。結果顯⽰，參
與者在三個⽉後的 6 分鐘步⾏測試、⾃我效能評估，
⾎脂及⾎糖測量的改善優於對照組，效果顯著，患
者及家⼈對整個康復計劃及專科服務感到滿意
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（Lau et al., 2023）。通過實證科研的⽅法有助探討
⼿機應⽤程式運⽤到慢性病管理⽅法，推動護理專
科質量改善計劃。運⽤ Plan–Do–Study–Act（PDSA）
為操作框架，引⽤循證，落實有效的護理措施，計
劃及參與改善⽅案，通過查閱⽂獻，設計科研及討
論，實⾏對照分組比較，可以將成果運⽤在實際⼯
作中。 

2.5   強化專科護理教學 
專科護⼠不僅是臨床護理的實踐⼈，同時必須

作為提升醫院整體專科護理⽔準的重要師資⼒量，
協助及制訂相關專科護⼠臨床培訓管理制度，培訓
基地的管理，教學基地的建設，制訂臨床培訓相關
管理制度，以及考核制度等︔定期對新護⼠、培訓
護⼠進⾏專科知識和技術操作的培訓，部份專科如
糖尿病、感染控制護⼠還需要不定期對全院護⼠進
⾏培訓。另外，承擔本地護理學院專科護理課程的
講師及臨床帶教導師等，負責護⼠學⽣、年輕護⼠、
進修護⼠等教學⼯作。根據臨床需要及新指引的推
⾏，進⾏全院範圍內的專科培訓，⽅式以教學查房、
專科討論會議或專題研習⼯作坊等為主導，推廣專
科護理新理念、 新⽅法。 

 
3   澳⾨專科護理的發展展望 
3.1   培養及制度化管理專科護⼠ 

培養專科護⼠隊伍也成為許多地⽅臨床護理實
踐的發展策略和⽅向。就專科護⼠培養和實踐建議，
由於⽬前本澳地區專科護⼠培養和與鄰近地區臨床
護理發展需要均存在⼀定差距，因此需要根據現時
臨床護理發展，需要並借鑒經驗，探索符合適應本
地護理發展需要。根據澳⾨⾏政法規《醫學及護理
專科》，將以下為澳⾨認可之護理專科，分為⼗三
個護理專科，包括有：重急症護理、癌症護理、紓
緩護⼟、⼼科護理、外科護理、康復護理、內科護
理、婦產科護理、兒科及新⽣兒護理、⼼理及精神
護理、⽼年護理、社區衛⽣護理、感染控制護理
（澳⾨特別⾏政區印務局，2021）。有些專科領域
屬於起步階段，各⾼等學院相繼舉辦不同專科的課
程，培養能滿⾜臨床護理需求的專科護⼠，構建專
科⼈才培養梯隊。現時本澳專科護⼠集中以社區護
理、婦產科、及⽼年為主，對未來澳⾨可持續開展

關於外科（如慢性傷⼜專科、造⼜專科）、兒科及
新⽣兒科、康復護理等 。並可按需求建⽴專科⾨診
類型，如開展傷⼜專科護⼠⾨診，圍⼿術期專科護
⼠⾨診等。 
3.2   規範專科護⼠職能範疇 

「沒有明確的⼯作角⾊定位」被認為是影響專
科護⼠發展的主要因素（⽢⽟雲等，2016），應進
⾏規範不同領域專科護⼠的職能範疇，如在美國專
科護⼠依法授予開⽴處⽅權⼒，需擔任疾病預防及
管理⼯作，服務包括：針對診斷後的治療所開的醫
囑、執⾏醫囑、監督醫囑之執⾏與解釋醫囑等活動
（楊淑華，2016）。在新加坡，部分特殊的放化療
特殊藥物僅有專科護⼠有權⼒給藥（樊曉琪、劉娟，
2019）。2007 年，臺灣相關部⾨制定了專科護⼠的
執業範圍，主要有以下幾個⽅⾯：除了常規的臨床
護理⼯作， 主要從事經臺灣衛⽣主管機關認定的由
專科護理師執⾏的醫療輔助⾏為（臺灣衛⽣福利部，
2016）。本⽂建議將來規範專科護⼠的職能範疇，
如按指引或臨床路徑，開⽴⼀般⾎液學和診斷學檢
查，給予⼀定範圍內的藥物處⽅權，並可按指引調
整藥物劑量，向患者解釋報告及其意義、專科⽅法
相關操作等。澳⾨可參考毗鄰地區相關法案及執⾏
情況，訂⽴各領域專科護⼠的職能範疇，增加專科
護⼠對前景⽅向清晰度，推進專科護⼠的能⼒發揮，
增加專業認同感，吸引及挽留更多年輕護⼠投身專
科護⼠的⾏列。 
3.3   強化本地專業認證及執業資格 

2020年，世界衛⽣組織提出，在當前形勢下，
公共衛⽣事業⾯臨著巨⼤挑戰，以及步入⼈⼜⽼齡
化的趨勢，突顯出護理隊伍不可替代的作⽤，以及
承擔著非常重要的角⾊，對護理專業化⽔平的要求
也越來越髙 （World Health Organization, 2020）。因
此，建⽴和發展專科護⼠制度，提⾼護理專業技術
⽔平是促進護理專業發展的重要策略（⿈娟，
2014）。2021 年，澳⾨特區政府衛⽣局成⽴護⼠專
科委員會，標誌著澳⾨護理專科發展進入⼀個嶄新
的⾥程碑。該委員會負責護理專業培訓和專科護⼠
資格認可，以及組織、統籌和監督護理專科培訓
（澳⾨護理專科委員會，2022）。未來，通過不斷
努⼒，希望爭取成⽴「澳⾨護理專科學院」，下設



澳⾨護理雜誌 2023 年第 22 卷第 2 期     Macau Journal of Nursing 2023 Vol.22 No. 2 17 

分科學院，屆時將會具備監測、評審及發展護理專
科資格、規範專科護理課程標準、檢定及頒授專科
護⼠、院⼠及名譽院⼠資格等功能，促進各專科護
理⽔準的提⾼，逐步制定各專科護⼠具體職能和對
應的薪酬福利，促進不同護理學科發展。 
 
4   展望 

中國澳⾨地區作為著名的國際旅遊及娛樂城市，
增加了經濟繁榮的同時也帶來不少問題，如⽣活壓
⼒、慢性疾病以及⼈⼜⽼齡化等情況。現今網絡⾼
速發展、新冠疫情後公共衛⽣狀態改變以及⼈⼜⽼
齡化速度加劇，專科護理發展應涵蓋著危急救治、
感染控制、慢性病管理與康復、家居長期照護以及
臨終關懷等。⽽澳⾨屬於地少但⼈⼜密度⾼的地區
之⼀，截至 2023年 6⽉，澳⾨共有⼀所公⽴綜合性
醫院、⼀所公⽴康復醫院（包括仁伯爵綜合醫院和
九澳康復醫院）及三所私⽴醫院（包括鏡湖醫院、
科⼤醫院及銀葵醫院），並有⼀所正在興建的離島
醫療綜合體（北京協和醫院澳⾨醫學中⼼）（澳⾨
特別⾏政區政府新聞局，2023），每所醫院對專科
護⼠的發展路徑不⼀致，也有礙於專科護⼠的發展。
⽬前本澳護理邁向專科發展屬萌芽階段，「澳⾨護
理專科委員會」成⽴時間不長，現階段正訂⽴認證
制度及管理辨法。作為專科護⼠⼀員，要以此為契
機，充分履⾏專科護⼠的責任和義務，加強專科護
⼠在地區性的認同，加強在醫院與社區專科護理服
務的銜接，促進健康、預防疾病，以滿⾜現時澳⾨
巿民多元化、多層次的健康需求，強化和轉化專科
護⼠的角⾊。未來，充分運⽤網絡及持續學習，利
⽤電⼦健康記錄、遠程監測、⼈⼯智能等技術，輔
助臨床判斷、數據分析、教育培訓等⼯作，不斷增
加知識及技術⼒量，令各科的專科護⼠⾛向更熣燦
的道路。 
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